


¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :-
ÃÖ¬µÖÖ“µÖÖ ÃÖÓ�Ö�Ö�ú µÖã�ÖÖŸÖ �úÖµÖÔÃÖ ü̧»Öß�ú ü̧�Ö ±úÖ ü̧ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. ×¤ü¾ÖÃÖÖ“Öê “ÖÖê¾ÖßÃÖ ŸÖÖÃÖ

¯ÖÏŸµÖê�úÖÃÖÖšüß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÃÖŸÖÖŸÖ. ¯ÖÏŸµÖê�úÖ“Öß ¿ÖŒŸÖß Æüß ¾Öê�Ö¾Öê�Öôûß †ÃÖŸÖê. ŸµÖÖ­ÖãÃÖÖ ü̧ ¯ÖÏŸµÖê�úÖ»ÖÖ
¾Öê�Ö¾Öê�Öôûß �úÖ´Öê ¯ÖÖ ü̧ ¯ÖÖ›üÖ¾Öß »ÖÖ�ÖŸÖÖŸÖ †ÃÖê ×¤üÃÖã­Ö µÖêŸÖê �úß, ‹�ú“Ö �úÖ´Ö �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß �Ö“ÖÔ
�ú ü̧�µÖÖŸÖ µÖê�ÖÖ ü̧Ö ¾Öêôû ¾Ö ¿ÖŒŸÖß“µÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ×³Ö®ÖŸÖÖ †ÖœüôûŸÖê.
¯Ö× ü̧³ÖÖÂÖÖ :-

×­Ö�êú»Ö ¾Ö ›üÖòÃÖá µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê �úÖµÖÔ ÃÖ ü̧»Öß�ú ü̧�Ö ´Æü�Ö•Öê �úÖ´Ö �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö“ÖÖ ü̧¯Öã¾ÖÔ�ú
¿ÖÖê¬Ö»Öê»Öß ÃÖÖ¬Öß, ÃÖÖê̄ Öß ¾Ö •Ö»Ö¤ü ¯Ö¨üŸÖß ÆüÖêµÖ.

�ÖÏÖòÃÖ †Ö×�Ö �ÎÑú›ü»Ö µÖÖÓ“µÖÖ ­ÖãÃÖÖ ü̧ •ÖÖÃŸÖ �úÖ´Ö ¯Öæ�ÖÔ �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß ×¤ü»Öê»ÖÖ ¾Öêôû †Ö×�Ö
¿ÖŒŸÖß Ø�ú¾ÖÖ ¤üÖê­Æüß �ú´ÖßŸÖ �ú´Öß ¾ÖÖ¯Ö ü̧ �ú ü̧�Öê ´Æü�Ö•Öê �úÖµÖÔ ÃÖ ü̧»Öß�ú ü̧�Ö ÆüÖêµÖ.

›üÖò. ¤êü¾Ö¤üÖÃÖ µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê �úÖµÖÔ ÃÖ ü̧»Öß�ú ü̧�Ö ´Æü�Ö•Öê ¾Öêôû †Ö×�Ö ¿ÖŒŸÖß µÖÖÓ“ÖÖ �ú´ÖßŸÖ
�ú´Öß ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú¹ý­Ö �úÖµÖÔ ÃÖÓ̄ Ö®Ö �ú ü̧�µÖÖ“Öê ŸÖÓ¡Ö ÆüÖêµÖ.
�úÖµÖÔ ÃÖ ü̧»Öß�ú ü̧�ÖÖ“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö (Importance of work simplification) :- ±ÏÑú�ú ×�Ö»Ö ²ÖÎê£Ö
µÖÖÓ­Öß ÃÖ¾ÖÔ̄ ÖÏ£Ö´Ö ×¾Ö×¿ÖÂ™ü �úÖµÖÖÔŸÖ ¾Öêôû ¾Ö �ÖŸÖß“Öê ¯ÖḮ ÖÖ�Ö ×­ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Ö
¾ÖÖœü¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß †³µÖÖÃÖ �êú»ÖÖ. ŸµÖÖÓ“µÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ ±Ïêú²Ö× ü̧�ú ™êü»Ö ü̧ µÖÖÓ­Öß ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö �êú»Öê. ™êü»Ö ü̧ µÖÖÓ­Öß
�úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ¾Öêôêû“Öê ¯ÖḮ ÖÖ�Ö (standard time) šü ü̧¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö ×�Ö»Ö ²ÖÎê£Ö µÖÖÓ­Öß ×¾Ö×¿ÖÂ™ü
�úÖ´ÖÖ“Öß ÃÖã¬ÖÖ× ü̧ŸÖ ¯Ö¨üŸÖ (improved method) ¿ÖÖê¬Öæ­Ö �úÖœü�µÖÖÃÖÖšüß †³µÖÖÃÖ �êú»ÖÖ. µÖÖ
¤üÖê­Æüß †¬µÖµÖ­ÖÖ“ÖÖ ‹�ú¡Ö ¾ÖÖ¯Ö ü̧ �ú ü̧�µÖÖŸÖ µÖêŸÖÖê.



†ÖîªÖê×�Ö�ú �Öê¡ÖÖŸÖ �úÖµÖÔ ÃÖ ü̧»Öß�ú ü̧�Ö²ÖÖ²ÖŸÖ †­Öê�ú ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Öê �êú»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ. ŸµÖÖ´Öãôêû ­Ö°µÖÖ“µÖÖ
¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖê ¯Ö�Ö �ãú™æÓü²ÖÖŸÖß»Ö �úÖ´ÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß †ÃÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ­Ö°µÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ ü̧ �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖ
­ÖÖÆüß. �Öé×Æü�Öà­ÖÖ ÃÖã̈ üÖ �úÖµÖÔ ÃÖ ü̧»Öß�ú ü̧�ÖÖ“Öê –ÖÖ­Ö ­ÖÃÖŸÖê. ŸµÖÖ´Öãôêû •ÖÖÃŸÖ ¾Öêôû ¾Ö ¿ÖŒŸÖß »ÖÖ�Öæ­Ö
£Ö�ú¾ÖÖ µÖêŸÖÖê. �Öé×Æü�Öà“µÖÖ †¿ÖÖ ¿ÖÖ× ü̧ ü̧ß�ú ¾Ö ´ÖÖ­Ö×ÃÖ�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖÖ“ÖÖ ¯Ö× ü̧�ÖÖ´Ö �ãú™æÓü²ÖÖ¾Ö ü̧ ÆüÖêŸÖÖê.
ŸµÖÖ´Öãôêû �úÖµÖÔÃÖ ü̧»Öß�ú ü̧�Ö ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü.
1. �úÖ´Ö �ú ü̧ŸÖÖ­ÖÖ ­Ö¾Öß­Ö ÃÖã¬ÖÖ ü̧ßŸÖ ¯Ö¨üŸÖß“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö ü̧ �ú ü̧ŸÖÖ µÖêŸÖÖê. ŸµÖÖ´Öãôêû †Ö­ÖÓ¤ü ÆüÖêŸÖÖê.
2. ¿ÖŒŸÖß ¾Ö ¾Öêôû ¾ÖÖ“Ö¾Ö�Öê ÆüÖ ×¾Ö“ÖÖ ü̧ ÃÖã¹ý ÆüÖêŸÖÖê.
3. ÃÖÖê¯µÖÖ ¯Ö¨üŸÖß­Öê �úÖ´Ö �êú»µÖÖ­Öê �Óú™üÖôûÖ ­Ö µÖêŸÖÖ •ÖÖÃŸÖ �úÖ´Ö �ú ü̧ŸÖÖ µÖêŸÖê.
4. �ú´ÖßŸÖ �ú´Öß ¾Öêôû ¾Ö ÁÖ´Ö »ÖÖ�Ö»µÖÖ­Öê ¿ÖÖ× ü̧ ü̧ß�ú ¾Ö ´ÖÖ­Ö×ÃÖ�ú £Ö�ú¾ÖÖ �ú´Öß ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ
µÖêŸÖÖê. �úÖ´Ö »Ö¾Ö�ú ü̧ ¯Öã�ÖÔ —ÖÖ»µÖÖ“ÖÖ †ÖÓ­Ö¤ü ×´Öôæû­Ö ‡“”ûÖ †ÃÖ»µÖÖÃÖ »Ö�Öê“Ö ¤ãüÃÖ ȩ̂ü �úÖ´Ö ÆüÖŸÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ
µÖêŸÖê.
5. �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ¿ÖÖ× ü̧ ü̧ß�ú ÁÖ´Ö �ú´Öß »ÖÖ�ÖÖ¾ÖêŸÖ ´Æü�Öã­Ö �ú´ÖßŸÖ �ú´Öß ÆüÖ»Ö“ÖÖ»Öß �ú¹ý­Ö �úÖ´Ö
�êú»Öê •ÖÖŸÖê ŸµÖÖ´Öãôêû ˆ•Öì“Öß ²Ö“ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê.
6. �úÖ´ÖÖ“Öß ÃÖÖê̄ Öß ¯Ö¨üŸÖß ¿ÖÖê¬Öæ­Ö �úÖœü»µÖÖ­Öê ¾Öêôêû“Öß ²Ö“ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê ¾Ö �ú´Öß ¾ÖêôûÖŸÖ �úÖ´Ö ¯Öæ�ÖÔ
ÆüÖêŸÖê.



´ÖãÓ›êü»Ö“Öê ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­ÖÖ“Öê ¾Ö�ÖÔ - (Mundels classes of change)-
�ÖéÆü�úÖµÖÖÔŸÖß»Ö �úÖ´ÖÖŸÖ ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­Ö �êú»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ �úÖµÖÔÃÖ ü̧»Öß�ú ü̧�Ö ÆüÖêŸÖ ­ÖÖÆüß. 1940 ÃÖÖ»Öß

´ÖÖ ü̧¾Öß­Ö ´ÖãÓ›êü»Ö µÖÖÓ­Öß ¿ÖÖÃ¡ÖßµÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö �ú¹ý­Ö �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ�Ö�ÖÖ ü̧ ¾Öêôû ¾Ö ¿ÖŒŸÖß �ú¿Öß �ú´Öß �ú ü̧ŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö
µÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ ü̧ �êú»ÖÖ. ŸµÖÖ ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­ÖÖÓ­ÖÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê Ã£ÖÖ­Ö †ÖÆêü. ´ÖãÓ›êü»Ö“Öê ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­ÖÖ“Öê ¾Ö�ÖÔ �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê
†ÖÆêüŸÖ.
†. †­ÖÖ¾Ö¿µÖ�ú ×�ÎúµÖÖ �ú´Öß �ú ü̧�Öê. (avoiding unnecessary work)
²Ö. �úÖ´ÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ�ÖÔ ÃÖã¬ÖÖ ü̧�Öê. (Improving route of the task)
�ú. �úÖ´ÖÖ�ú ü̧ßŸÖÖ »ÖÖ�Ö�ÖÖ ȩ̂ü ÃÖ¾ÖÔ ÃÖÖ¬Ö­ÖÃÖÖ´Öã�ÖÏß ¾Ö µÖÓ¡ÖÃÖÖ´Öã�ÖÏß ÃÖÆü•Ö ×´Öôêû»Ö †¿Öß šêü¾Ö�Öê.

(placing the material and equipments within an easy reach)
›ü. ›üÖ¾µÖÖ ÆüÖŸÖÖ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö (Use of left hand)
‡. �úÖ´ÖÖŸÖß»Ö »ÖµÖ. (Rhythm in work)
±ú. ¿Ö ü̧ß ü̧Ö“Öß ÛÃ£ÖŸÖß (Body position)
™ü. �Öã¹ýŸ¾ÖÖ�úÂÖÔ�ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö ü̧ (Use of gravity)
‡. �úÖ´ÖÖ“µÖÖ �Îú´ÖÖŸÖ ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­Ö (change in sequence of work)



1. ¿Ö× ü̧ ü̧Ö“Öß ÛÃ£ÖŸÖß ¾Ö �ÖŸÖß´Ö¬µÖê ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­Ö (change in body position and
motion)

2. �úÖµÖÔÃ£Öôû ¾Ö ÃÖÖ¬Ö­Ö ÃÖÖ´Ö�ÖÏß´Ö¬µÖê ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­Ö. (change in work work
arrangement and equipment)

3. ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Ö �Îú´ÖÖŸÖ ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­Ö (change in production sequence)
4. ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ´Ö¬µÖê ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­Ö (change in finished product)
5. ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ“µÖÖ �ú““ÖµÖÖ ´ÖÖ»ÖÖŸÖ ¯Ö× ü̧¾ÖŸÖÔ­Ö (change in raw materials)




